KUZEY MAKEDONYA CUMHURIYETI

YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

A. IS ORTAMI VE POTANSIYEL ARZ EDEN YATIRIM ALANLARI
1. 1Is Ortamm

a. _Genel Ekonomik Gostergeler

Kuzey Makedonya 2023 202212023 ?giik ?gigk
uzey y 2022 < 3 B
el OO fibEs, Aralik) Aralik)

GSYIH (Cari Fiyatlar -Milyar $)) 14,1 14,8 4,9 14,8 16,6

GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar %) 2,1 11 - 1,1 2,7

Kisi Basina Diisen GSYIH (CariF.$) 7.658 8.074 5,4 8.074 9.048

Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 14,2 9,4 - 9,4 3,5

isgiicii (kisi) 808.078 |791.647 |-2,03 791.647 | 792.779

issizlik Oran1 (%) 14,4 13,1 - 13,1 12,4

Cari Islemler Dengesi (milyon $) -864,78 56,57 -111,4 56,57 -374,39

Ihracat (Milyar $) 8,73 8,99 3,1 8,99 8,43

Ithalat (Milyar $) 12,76 12,06 -5,5 12,06 11,97
(*) GSYH verileri 2022 ve 2023 yili igin 1$ = 56,5 MKD, 2024 yili igin 1$ = 57,1 MKD (izerinden hesaplanmistir.
b. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler
- Dunya Bankas: “Doing Business 2020” Raporu Ulke Bilgileri

Is Yapma Disitk
Is(ola pll'l Is Insaat [Elektrik [Taginmaz |Kredi payh  Vergi [Dis Sozlesme |[flas
YU8l ikurma izinleri Baglatma |kaydi Alma | ortaklarin [Bdeme ([Ticaret [Ifasi Karari
korunmasi
17 78 15 68 48 25 12 37 32 47 30

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan son rapor olan “Doing Business 2020 raporunun esas aldigi
donemde (Nisan 2018-Nisan 2019 arasinda) Kuzey Makedonya is yapma kolaylig1 agisindan 190 iilke
icerisinde 17°nci sirada yer almistir. Siralamadaki bu konumuyla Kuzey Makedonya, Balkanlar’daki en
basarili iilke durumundadir. Bu cer¢evede, Balkan iilkeleri arasinda i yapma kolaylig1 siralamasinda
Kuzey Makedonya’nin ardindan Slovenya 37°nci, Sirbistan 44’iincii, Karadag 50’inci, Hirvatistan
51’inci, Romanya 55’inci sirada yer almaktadir.

¢. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak

Kuzey Makedonya’da sirket faaliyetlerini diizenleyen temel kanun olan Sirketler Kanunu 2004 yilinda
yiiriirliige girmistir. Sirketler Kanunu, sirket tiirlerini, sirket kurma ve faaliyet kosullarini ve siireglerini
belirler. Yabanci yatirimcilar Makedon vatandaglariyla ayni haklara sahiptir. Yabanci yatirimcilar i¢in
aleyhte veya lehte ayricalikli bir diizenleme bulunmamaktadir. Sirketler Kanunu, bes tur sirket
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tanimlamaktadir: Kollektif Sirket, Komandit Sirket, Limited Sirket, Anonim Sirket ve Hisseli Komandit
Sirket.

Kuzey Makedonya’da 2006 yilinda tim sirket kayitlarin1 yapmak ve ticaret sicilini tutmak tizere Merkezi
Kayit (Central Register) olusturulmustur. Merkezi Kayit, “Tek Durak Hizmet Sistemi” ilkesine gore
caligmakta olup, sirket kurulumuna dair tiim islemler Merkezi Kayit tarafindan gerceklestirilmektedir.
2014 yilinda getirilen bir diizenleme ile sirket kurulumuna ve sonrasinda sirket bilgilerinde degisiklik
yapilmasima iliskin basvuru ve islemler, Merkezi Kayit idaresi tarafindan yetkilendirilmis mali
miisavirler/avukatlar tarafindan yiiriitiillmektedir. Sirket kayit islemleri iicretsiz olmakla birlikte, mali
miusavirler firmalara kendilerinden en az 3 ay siireyle hizmet alinmasmma yonelik sozlesmeler
imzalatmaktadir.

Ote yandan, muhasebe hizmetlerinin bedeli aylik en az 3.000 Makedon Denari (yaklasik 50 Avro) olup,
sirketin biiylikliigii ve islem sayisina gore artmaktadir. Esasen sirket kurulum siirecinde verilen
danismanlik, belgelerin terciime giderleri, ana s6zlesmenin yazilmasi vb. islemler dahil sirket kurulum
giderleri yaklasik 500 Avro tutmaktadir.

Sirket kurma siirecinde ilk olarak, alternatif ii¢ sirket unvani se¢ilir. Bu unvanlardan Ticaret Sicili’nde
daha 6nce kaydedilmemis olan biri belirlenip rezerve edilir. Ikinci olarak, sirket ana sdzlesmesi imzalanr.
Ana sozlesmede, ortaklik yapisi, sirketin yiirlitecegi faaliyetler ve meslek grubuna ait NACE kodu
belirtilir; sirketin tescilli merkez adresi yazilir; ortaklarin adresleri ve meslekleri gibi bilgiler, atanan
sirket miidiirii, sirket sermayesi ve 6deme zamani belirtilir.

Sirket kurulus sermayesi en az 5.000 Avro olup; bu sermaye, kurulusta veya sirketin kayd: yapildiktan
sonra en geg¢ bir yil i¢inde ddenebilir. Sirket kurma islemleri i¢in ortaklarin (terciimesi yeminli tercliman
tarafindan yapilmis) pasaport 6rnekleri gereklidir. Yetkili mali miisavirler/avukatlar bu belgelerle internet
tizerinden sirket kurma basvurularini yaparlar. Boylelikle her tiir sirket bagvurudan 4 saat sonra (fiilen bir
veya iki gun icinde) kurulabilir. Merkezi Kayit, kurulan sirketi Ticaret Siciline kaydeder; sirkete 6zel bir
sirket Kimlik numarasi verir; Kamu Gelirleri Ofisinden sirkete vergi numarasi alir; sirketin banka hesabini
kaydeder. Kurulan her sirkete ayrica kamu kurumlarindaki islerini internet tGizerinden yiritmeleri igin bir
elektronik sertifika verilir.

Kayit olan sirketler asagidaki islemleri yerine getirmelidir:

. Banka hesabini etkinlestirmek,

o KDV numarasi almak igin Kamu Gelirleri Ofisine kaydolmak (KDV mikellefiyet
basvurusu yapilirken Kamu Gelirleri Ofisine mutlaka ofis kira sdzlesmesi de verilir),

. Sirket caligma saatlerini Merkezi Kayitta kaydettirmek,

. Ekonomi ve Calisma Bakanligi ile Sosyal Politika, Demografi ve Genglik Bakanligi Calisma

Mifettisligine sirketin faaliyete basladigina dair bildirim yapmak,

. Yabanci yatirimlar i¢in yabanci yatirinmi Merkezi Kayit icinde kaydettirmek. Kaydin sirket
sermayesi yatirildiktan/6dendikten sonra en ge¢ 60 giin igerisinde yapilmasi gereklidir. Sirketin yabanci
yatirimet olarak kaydolabilmesi i¢in sirket ortaklarinin en az %10 hisse payina ve karar verme hakkina
sahip olmas1 gerekir. Eger sirket ortaklarindan biri %5 hisse payi/mevduat hakkina sahipse, bu ortagin
yabanc1 yatirimei olarak kaydolmasi miimkiin degildir.

- Sube A¢mak:

Kendi iilkesinin Ticaret Sicilinde kayith bir sirket Kuzey Makedonya’da sube agabilir. Sube, ana sirketin

adimi ve adresini kullanabilir; ana sirketle ayni1 faaliyetleri ana sirket adina yiiriitebilir. Bu ¢ercevede, ana

sirket, subesinin faaliyetlerinden tam olarak sorumludur. Kuzey Makedonya’da birden fazla sube agilirsa

Ticaret Sicili’nde bir ana sube belirlenmesi zorunlu olup, diger subelerin unvaninda merkez subenin

unvanina yer verilmek zorundadir. Sahis sirketi olan yabanci sirketler, Kuzey Makedonya’da sadece bir
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adet sube kurabilir.

Sube agmak i¢in yetkili mali miisavirler/avukatlar araciligiyla Merkezi Kayita bagvurulmalidir.
Basvuruda asagidaki belgeler gereklidir:

o Sirketin kurulus tarihi ve ortaklarini1 gosteren Ticaret Sicili kaydi 6rnegi (tarihi ti¢ aydan eski
olmayacak sekilde)

o Sirketin imza sirklleri (noter onayli niishasiyla birlikte ve tarihi ¢ aydan eski
olmayacak sekilde)

J Sirketin ana sdzlesmesinin apostilli drnegi

o Sirketin yetkili organlarinin aldigi sube agma karari

° Sube islerini yurutecek yetkililerin listesi

o Ana sirket Ulkesi yetkili otoritelerince diizenlenmis sirket kredi derece belgesi

o Subenin yiiriitecegi faaliyetlerin tanimi

o Vergi levhasi (mali miisavir imzali)

o Kurumlar vergi beyannamesi (mali miisavir imzali)

Temsilcilik Agmak:

Yabanci sirketler Kuzey Makedonya’da temsilcilik ofisi agabilir. Temsilcilik ofisinin tiizel kisiligi yoktur.
Temsilcilik ofisi, sadece arastirma yapma, bilgi toplama gibi faaliyetler yiiriitebilir; ticari faaliyetler
yurutemez. Temsilcilik ofisi, Merkezi Kayitta bulunan yabanci sirketlerin temsilcilik ofislerine ait sicil
boliimiine kaydettirilmelidir. Kayit i¢in asagidaki belgeler gereklidir:

o Sirketin ad1, kayit adresi ve yurutllecek faaliyetleri iceren basgvuru belgesi

o Ana sirketin sicil kaydinin onayli 6rnegi

o Sirket yetkili organlarinin aldig1 temsilcilik ofisi agma karar1 ve temsilcilik ofisine bir
idarecinin atanmasina dair karar

o Temsilcilik ofisi yoneticisinin pasaport fotokopisi

J Temsilcilik ofisinin ¢aligma programi

o Sirketin temsilcilik ofisinin faaliyetlerinden dogacak tiim sorumluluklari kabul ettigine dair

noter onayli beyani
Merkezi Kayit, basvurudan itibaren 5 giin iginde kararini verir.

- Calisma lzni:

Kuzey Makedonya’da yabancilarin ¢alisabilmesi i¢in dncelikle ¢alisma izni ve oturma izni alinmasi
gereklidir. Calisma ve oturma izni basvurusu, isveren veya vekaleten avukat tarafindan Icisleri Bakanlig
Yabancilar Subesi’ne yapilir. igisleri Bakanligi, calisma izni dosyasim1 Calisma Ajansi’na gonderir.
Calisma Ajansi, ¢alisma vizesini onayladiktan sonra Icisleri Bakanhigi’na iletir ve oturma iznini
Bakanlik diizenler. Oturma izni 1 yil sure igin verilir.

Oturum onaylandiktan sonra noter onayli ev kira sézlesmesi yapilmalidir. Caligma ve oturma izni
basvurusu i¢in asagidaki evraklar gereklidir:

. Pasaport

J Adli sicil belgesi: Tiirkiye’den apostilli olmali ve belgede “adli sicil kayd: ve adli sicil arsiv
kayd1 yoktur” ibaresi mutlaka yazili olmalidir.

o Diploma: Noter onayli olmalidir.

. Sigortalilik tescil ve hizmet kaydi tespit bilgileri: E-devletten ¢ikti alinmigsa mutlaka SGK
[l/ilge Miidiirliigii'nden imzali ve miihiirlii olmalidir.

. Kuzey Makedonya’da istihdam sézlesmesi

o Aciklama yazisi (yabanci ¢aligsan istihdaminin gerekcesi)

o Sertifikalar (varsa ¢alisanin ise alindig1 alana 6zel sertifikalari)

Tamir/bakim/montaj gibi gecici mahiyetteki isler i¢in Calisma Ajansina bildirimde bulunularak, tasdik
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evraki diizenletilir. Caligma Ajansinin bagvuruyu uygun gormesi halinde, bir yil iginde en fazla 60 giin
calisma izni verilir. Calisma Ajansi basvuruyu reddetme hakkina da sahiptir. Bildirim ile birlikte
asagidaki evraklarin sunulmasi gereklidir:

o Gelecek olan ¢alisanlarin pasaportlart
o Tiirkiye’deki sigortali ise giris bildirgeleri
o Is sozlesmesi: Sozlesmenin igeriginde mutlaka Kuzey Makedonya’da hangi miiteahhit veya

yatirimcl firmada is yapilacagi ve is adresi/yeri belirtilmelidir (noter tasdikli Makedonca gevirisiyle
birlikte).

. Tirkiye’den gelecek olan calisanlarin listesi: Kuzey Makedonya’da kalacaklar1 adres mutlaka
yazilmalidir.

o Gunluk is plan1 (Kalacak siire ve bu siire i¢inde yapilacak ise iliskin agiklama)

- Sirket Feshi:

Sirketler iki sekilde feshedilebilir: Ortaklarin feshetme karartyla veya mahkeme karariyla iflas. Ortaklarin
sirketi feshetme karar1 almalar1 durumunda, bu karar Ticaret Siciline kaydettirilir. Bagvuru Uzerine Sicil
Mahkemesi tarafindan bir “tasfiye memuru” atanir. Tasfiye memuru daha sonraki siiregte sirketi yonetir.
Tasfiyeye iliskin olarak, 15 giin ila 30 giin arasinda askida kalacak bir tasfiye ilan1 yayimlanir.
Alacaklilarin alacaklari ve vergi yukimlulikleri 6dendikten sonra sirketin kalan varliklari ortaklara girket
ana sOzlesmesine uygun olarak dagitilir. Tasfiye edilen sirket Ticaret Sicilinden silinir, ancak sirketin
belgeleri 10 yil siireyle saklanir. Sirket fesih iglemleri 5-6 aydan birkag yila kadar degisen siireler alabilir.

c. Verqi Uygsulamalari

- Vergi Idaresi:
Kuzey Makedonya’da vergi idaresi Kamu Gelirleri Ofisi tarafindan yurttalar.

- Beyanname:

Vergi beyannameleri Kamu Gelirleri Ofisine verilir. Sirket, yiiriittiigii islemlere bagli olarak, aylik veya
i¢ aylik vergi miikellefidir. Aylik veya ii¢ aylik vergi miikellefi olma karar1 Kamu Gelirleri Ofisi
tarafindan verilir. Kamu Gelirleri Ofisi sirkete vergi miikellefiyeti kararnamesi gonderir. Yilsonu
bilangosu ise bir sonraki yilin en ge¢ 28 Subat tarihine kadar, yazili sekilde, Kuzey Makedonya
Cumhuriyeti Merkez Sicil Kurumuna teslim edilir. Yilsonu bilangosunun elektronik olarak teslim
edilebilecegi son tarih 15 Mart’tir. Sirketin U¢ yildan daha fazla siireyle yilsonu bilangosunu teslim
etmemesi durumunda, Sicil Kurumunun tavsiyesi Uzerine firmanin kaydu ticari sicilden silinir.

- Muhasebe Kayitlar::

Sirketlerin yilsonunda finansal raporlarini, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)
kurallarina uygun olarak hazirlamalar1 gerekmektedir. Finansal raporlar1 ancak yetkilendirilmis mali
miisavirler diizenleyebilir. Ancak, uygulamada, UFRS konusunda bilgili mali miisavirlerin az olmasi ve
UFRS ile ilgili mevzuatin yorumlanmasindaki farkliliklar nedeniyle zaman zaman sikintilar
yasanmaktadir.

- Amortisman:
Duran varliklarin amortismani, belirlenen amortisman oranlarina, UFRS tarafindan ortaya konulan
muhasebe standartlarina ve firmanin yontemle ilgili politikasina gore yapilir.

- Kurumlar Vergisi:

Kuzey Makedonya’da yerlesik sirketler, Ulke igindeki ve disindaki faaliyetlerinden dogan yillik kar
uzerinden Kurumlar Vergisi 6derler. Dagitilmayan Karlar ile Kuzey Makedonya’da yerlesik tiizel kisilere
dagitilan karlar Kurumlar Vergisinden muaf tutulur. Kurumlar Vergisi orant %10’dur ve sabittir;
kar arttik¢a vergi oran1 artmaz.



Verginin iki farkli matrahi olup, her bir matrah i¢in ayr1 vergi beyannamesi verilir. Matrahin ilki,
vergilendirilebilir harcamalar ve diisiik gosterilen gelirlerden vergi indirim ve istisnalar1 diistilerek
bulunan miktardir. Sirketin kar veya zarar etmesine bagli olmaksizin bu miktar {izerinden yillik olarak
vergi 6denir. Kurumlar Vergisinin ikinci matrahi, gercek kisilere ve yurt disinda yerlesik tiizel kisilere
dagitilan kar miktaridir. Dagitilan kar, 6deme aninda vergilendirilir.

Bir onceki yil i¢in hesaplanan Kurumlar Vergisi miktar1 perakende fiyat endeksindeki artiga gore
guncellenip 12 ile bolunerek, icinde bulunulan yilda 6denecek aylik pesin vergi miktarlar1 hesaplanir.
Serbest bolgelerde yerlesik sirketler, faaliyete gectikleri tarihten itibaren 10 yil siireyle Kurumlar
Vergisinden muatftir.

Basitlestirilmis vergi rejimine gore bir 6nceki yilda geliri 3 milyon Makedon Denari’ni1 (yaklasik 50.000
Avro) gegmeyen sirketler (bankalar, finans, sigorta, sans oyunlar1 ve eglence sektorlerindeki sirketler
hari¢) Kurumlar Vergisinden muaftir. Bir 6nceki yilda geliri 3.000.001 ile 6.000.000 Makedon Denar1
arasinda olan sirketler, dnceki yila ait toplam gelirinin %1°1 oraninda vergi hesaplar ve dder.

Yurt disinda yerlesik tiizel kisilere yapilan belirli 6demelerde stopaj vergisi kesintisi yapilir ve bu kesinti,
O0demeyle eszamanli olarak vergi idaresine yatirilir. Kar paylari, faiz, royalty, danismanlik hizmetleri,
sigorta gibi hususlardaki ddemeler, stopaj vergisine tabi 6deme tiirleri arasindadir. Stopaj vergisi orani
%10’dur ve briit gelir iizerinden hesaplanir. Ote yandan, iilkemiz ile Kuzey Makedonya arasinda Cifte
Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi mevcut olup, stopaj vergisi bu anlasma kurallarina gore
uygulanir.

- Ozel Tiketim Vergisi:

Avrupa Birligi’nin (AB) 92/12/EEC sayili Ozel Tiiketim Vergileri Direktifine uygun olarak hazirlanan
Tiiketim Vergisi Kanunu’na gore, petrol, tiitiin iirlinleri, alkol ve alkollii igkiler ile binek araglarin
tiketimi Ozel Tuketim Vergisine tabidir. Ozel Tuketim Vergisi, vergiye konu Urinlerin Kuzey
Makedonya’da {iretilmesini veya Kuzey Makedonya’ya ithalini miiteakiben uygulanir. Ozel Tiketim
Vergisi’nin sorumlusu satis ruhsatina sahip olan kisidir. Ozel Tiiketim Vergisi aylik olarak hesaplanir ve
odenir.

- Sahsi Gelir Vergisi:

Kuzey Makedonya’da sahsi gelir vergisi oran1 %10’dur. Sahsi Gelir Vergisi Kanunu geregince bireyler,
bir takvim y1l1 i¢inde yurt i¢inde ve yurt disinda cesitli faaliyetlerden edindikleri net kazanclari (vergiden
istisna tutulan kazanclar hari¢) Gzerinden gelir vergisi dderler. Vergiye tabi kazanclar; maas ve Ucretler,
bireysel ¢alismalardan elde edilen gelirler, gayrimenkullerden elde edilen gelirler, fikri mulkiyet
haklarindan kaynaklanan kazanglardir.

Kuzey Makedonya Vergi Kanunu’na gore sahsi gelir vergisi dahil sigorta prim tutarinin tamamini 6deme
yiikiimliiliigli igverene aittir. Ayrica, prim tutarinin ayri ayri 6denmesi miimkiin olmayip, 6demenin bir
biitiin halinde, takip eden ayin en ge¢ 15’ine kadar yapilmasi1 gerekmektedir.

- Katma Deger Vergisi:

Kuzey Makedonya’da yapilan satiglar ve ithal edilen iiriinler iizerinden Katma Deger Vergisi (KDV)
alinir. Kuzey Makedonya’da is yapan tiizel kisiler ve gercek kisiler KDV yiikiimliisiidiir ve bunlarin KDV
icin ayrica kayit olmasi gerekir. KDV yiikiimliisii olmak i¢in y1l igindeki vergiye konu satis tutarinin veya
yeni faaliyete baslayan sirketlerde tahmini yillik vergiye tabi kazancin 2.000.000 Makedon Denar1’n1
gecmesi gerekir. Kiiclik isletmeler her takvim yili baginda KDV yiikiimliisii olarak kayit olup olmama
konusunda tercih hakkina sahiptir. KDV kaydi yaptirmamayi tercih edenler, nihai tuketici gibi vergiye tabi
tutulurlar ve KDV iadesinden yararlanamazlar.

Genel KDV orani %18 iken, baz1 iiriinler igin %5 tercihli KDV orani uygulanir. Tercihli oran uygulanacak
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iriinler, insan gidalari, rafine ve rafine edilmemis sofralik yaglar, siselenmis igme suyu, konaklama
hizmetleri, konutlarin insaattan itibaren 5 yil i¢indeki ilk kez satislari, gazete, dergi, kitap gibi basili
yayinlar, tohum ve fideler, giibreler, bitki koruma firiinleri, tarim makineleri, tibbi cihazlar ve eczacilik
iirlinleri, bilgisayar donanimi1 ve yazilimi, elektrik-su- 1sitma hizmetleri, pelet sobalar1 ve kazanlari, giines
enerjisi sistemleri, yolcu tasimaciligi, kamusal temizlik ve atik yonetimi hizmetleridir. Ayrica, 2021 yili
basindan itibaren restoranlar icin yerinde tiiketim, catering ve paket teslim hizmetlerinde KDV orani,
yiyecek ve icecek (alkolll igecekler harig) kalemlerinde %10 olarak uygulanmaktadir.

KDV miikellefleri, KDV ’ye tabi yillik satiglar1 25 milyon Makedon denarinin {izerindeyse her ay, bu
miktarin altindaysa {li¢ ayda bir KDV 6demekle ylikiimliidiir. KDV miikellefiyeti zorunlu olmayip,
gonulli olarak KDV kaydi yaptiranlar yillik olarak KDV &derler. KDV beyannamesinin ilgili vergi
donemini miiteakip 25 giin i¢inde verilmesi ve verginin 6denmesi gerekir. KDV, ithalat sirasinda
giimriik vergileriyle eszamanli olarak 6denir.

KDV iadesi gereken durumlarda, vergi miikellefi KDV iadesi talep edebilir veya gelecek KDV
6demelerinden indirebilir. Kamu Gelirleri Ofisi, KDV beyannamesinin verilmesini miteakip 30 gln

icinde KDV iadesini 6der; ancak, bu konudaki uygulamada zaman zaman sorunlar yaganmaktadir.

d. Sosyal Guvenlik Uygulamalar:

Kuzey Makedonya’da istihdam iliskisi, Calisma Iliskileri Kanunu’na uygun olarak yapilan bir bireysel
istihdam sozlesmesiyle diizenlenir. S6zlesmede, sdzlesme taraflarinin isimleri, igse baglama tarihi, is¢inin
gorevleri ve isin ylriitillecegi yer, is siiresi, ¢aligma saatleri, tatiller ve diger izinler, licret ve 6deme siiresi
ile calisma kosullarini belirleyen genel mevzuatin listesi bulunmalidir.

2025 yil1 Ocak ayi itibartyla Kuzey Makedonya’da ortalama briit aylik ticret 64.697 Makedon Denar1
(yaklasik 1052 Avro), ortalama net aylik iicret 42.952 Makedon Denar1 (yaklagik 698 Avro) olmustur.
Asgari iicret ise Mart 2025 itibariyla net 24.379; briit 36.037 Makedon Denar1’dir (net yaklasik 396 Avro;
brut 586 Avro).

Ucret, aylik olarak veya daha kisa strelerle 6denebilir. Sosyal glivenlik paylar1 ve gelir vergisi, lcret
Odenirken igveren tarafindan briit maastan kesilir ve ilgili yerlere 6denir. Yiriirliikteki sosyal giivenlik
O0demeleri, briit maasin %28’ine tekabiil etmektedir. Bunlar:

o %18,8 emeklilik ve i goremezlik sigortasi
. %7,5 saglik sigortasi

J %1,2 igsizlik sigortasi

o %0,5 mesleki saglik sigortasi

Isci-Isveren Iliskileri Kanunu’na gore, asagidaki durumlarda is s6zlesmesi sona erdirilebilir:
. Isci ve isverenin anlasmasiyla,

Belirli stireli istihdamda siirenin sona ermesiyle,

Taraflardan birinin vefati veya sirketin iflast durumunda,

Mahkeme karariyla,

Taraflardan birinin yasal dayanaklarini agik¢a belirttigi bir fesih bildirimiyle.

- Calisma Saatleri ve Fazla Mesai

Calisma iliskileri Kanunu’na gore, tam zamanli ¢alisma siiresi haftada 36-40 saat arasinda olabilir.
Calisma haftas1 kural olarak bes is giinii siirer. Ozel sektérde Cumartesi giinleri de ¢alisilabilmekle
birlikte, Pazar gunleri aligveris merkezlerindekiler harig tim isyerleri kapalidir. Riskli islerde haftalik 36
saatten daha az bir galisma siiresi belirlenebilir. Isveren, tam zamanl ¢alismanin kayitlarini tutmakla
yukimludur.
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Kanun’da belirtilen durumlarda isverenin talebi {izerine, ¢alisan fazla mesai yapmak zorundadir. Ozel
durumlar disinda fazla mesai, bir haftada en fazla 8 saat ve yilda en fazla 190 saat olabilir. Giinliik ¢alisma
stiresi 10 saati gecemez. Y1l igerisinde, tam zamanli is saatinden 150 saat daha fazla calismis; diger
taraftan, 21 giinden daha fazla ise gitmeme durumu yasamamis olan c¢alisana igsveren, mesai iicretinin
yaninda, iilkenin bir aylik ortalama maasi tutarinda bir ikramiye de ddemek zorundadir. Isveren, fazla
mesainin ayr1 bir kaydin1 tutmak ve fazla mesai c¢alisma saatlerini ¢alisanin maaginin aylik
hesaplanmasinda ayr1 olarak belirtmekle yiikiimliidiir. isveren, fazla mesai ¢alismalarin1 baslatmadan
once Devlet Is Miifettisligi’nin Bélge Miidiirliigiine yazil bildirimde bulunmak zorundadr.

2. Potansiyel Yatirim Alanlar

Kuzey Makedonya’da iiretim teknolojisi eski, girisimeci glicii zayif, sermaye birikimi ise yetersiz
oldugundan, hemen hemen biitiin sektorler potansiyel yatirim alanlar1 olarak diisiiniilebilir.

Tirk firmalart agisindan fide/fidan yetistirme, yas meyve-sebze Uretimi, biiylikbag besi ve siit
hayvanciligi, kanath eti iiretimi, gida isleme sanayi, otomotiv yan sanayi, bilisim teknolojileri, tekstil,
deri, konfeksiyon sektorleri, aga¢ isleme ve mobilya sanayi, her tiirli makine imalat sanayi (montaj
yatirimlar1), madencilik (mermer), insaat malzemeleri, su aritma cihazlari, elektrik iiretimi, dogalgaz
iletim ve isletme triinleri baslica yatirim ve ticaret alanlar1 olarak siralanabilir. Hizmet sektoriinde 6zel
okul, otel, restoran/cafe yatirimlari ile saglik sektorleri de iizerinde durulabilecek alanlar arasindadir.

Iki iilke arasindaki olumlu siyasi iliskiler, yabanci yatinm ve ticari iliskileri &zendirici hiikiimet,
Ulkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda sanayi mallarina sifir giimriik vergisi
uygulanmasi, Makedon ekonomisinin altyap:r ve istyap1 yatirnm ihtiyaci, iilkedeki diisiik vergiler,
AB/EFTA/CEFTA/Ukrayna ve ililkemiz ile imzaladiklar1 STA’lar kapsaminda 650 milyonluk bir pazara
giimriiksiliz erisim imkani, serbest bolgelerdeki cazip tesvikler, bolgede yilikselmeye baslayan “Tiirkiye”
ve “Tlrk Mal1” imaj1 Kuzey Makedonya’da yatirnm yapmay1 destekleyen unsurlardir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1.  Yabanca Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. _Genel

Kuzey Makedonya Anayasasi, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini, kazang¢larin
serbestce yurt disina ¢ikarmalarmi ve Kuzey Makedonya vatandaslariyla esit sekilde sirket
kurabilmelerini garanti etmektedir. Yabanci yatirimlari diizenleyen 6zel bir kanun bulunmamakta olup,
yabancilar da Kuzey Makedonya vatandaslariyla esit haklara sahiptir.

b. _Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Yabanci sermayeye yonelik 6zel bir kisitlama bulunmamaktadir.

i) Yabancilarim Gayrimenkul Edinmeleri

Kuzey Makedonya Anayasasi, yabancilarin kanunlara uygun olarak mal edinmelerini garanti altina
almaktadir. Ayrica, enaz 40.000 Avro degerinde bir konut satin alan yabancilara konutun milkiyeti devam

ettigi miiddetce ikamet izni verilmektedir.

Bununla birlikte, yabanci kisiler tarim arazisi satin alamazlar; sadece Kuzey Makedonya kanunlarina gore
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kurulan bir sirket iizerine tarim arazisi satin alinabilir.
i)  Yabanc Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar
Yabanci sermayeli sirketlere yonelik bir ayrimcilik, 6zel bir kisitlama bulunmamaktadir.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcilik: Sirket kurulusunda yabanci kisiler/sirketler Kuzey Makedonya
vatandaglari/sirketleriyle esit durumdadir; herhangi bir ayrime1 uygulama yoktur.

- Vergi Hukukunda Ayrimcihik: Vergi hukukunda yabanci kisiler/sirketler icin 0zel
diizenlemeler, ayrimc1 uygulamalar yoktur.

- Yabancilarin Serbest Dolasimi: Turk vatandaslari, Kuzey Makedonya’ya seyahatlerinde tek seferde
60 giine kadar vizeden muaftir. Ayrica, 180 gilin i¢inde en fazla 90 giin vizesiz olarak Kuzey
Makedonya’da kalinabilir. Ogrenim ve ¢aligma gibi nedenlerle daha uzun siireli kalinmasi gerektiginde
vize almak gereklidir.



2.  Yatirim Tesvik Mevzuati

Kuzey Makedonya Ekonomiden ve Yatirimlardan Sorumlu Bagbakan Yardimciligi’nin Aralik 2022
verilerine istinaden yatirim tesvik sisteminin yapisi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

destek

En az 4.000.000 Avro ve en az
300 Kkisi yeni istihdamm olan
lyatirom

Veya en az 15.000.000 Avro
yatirim

%10’u. Maksimum 1.000.000 Avro’ya kadar.

4. Netasgari tcretten en az %50 daha fazla maas alan
is¢iler icin is¢i basina destek:
- 300 kisiye kadar istihdam i¢in kisi bagina 2.000
AVIO

- 301°den 500’¢ kadar kisi bagina 3.000 Avro

- 501’den 1.000’e kadar kisi basina 3.500 Avro

5. 1.001°den 2.000’e kadar kisi bagina 4.000 Avro.
'Yatirim tutarina bagh destek:

- Toplam onaylanabilir yatirim maliyetlerinin
%50'sine kadar.

TEDBIR FINANSAL DESTEK UYGULANMA
SURESI
Yeni  istihdam icin finansal [Odenen aylik net maasin %207si. Calisan bagina yillik Irjnansal  destek
1. |destek maksimum tutar 4.400 Avro’dur. s Ja  Kadar
Net asgari icretten en az %50 daha fazla maasi olan yeni Y
istihdamlar icin verilir. strebilir.
Mali destek, son yildaki toplam dretim girdisinin
Kuzey Makedonya’da kayith [%7,5'inin Kuzey Makedonya’da kayitli tedarikg¢ilerden
tedarikcilerle isbirlii kurulmasi olmasi kosuluyla, tamamlanmis tedarigin toplam [Finansal destek
2. (ve gelistirilmesi i¢in finansal [degerinin %10'una tekabiil etmektedir. 5 yila kadar
destek 'Y1llik maksimum tutar 300.000 Avro. stirebilir.
Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgeleri’ndeki firmalar
yararlanabilir.
Endistriyel ara¢ ve gerecler, binalar ve arsalar igin
yatirim maliyetleri, sozlesme arastirmalari, teknik
Teknolojik arastirma ve pilgiler, patentler, ek maliyetler ve arastirma projesi ile [Finansal destek
3 gelistirme boliimleri kurulmasi [dogrudan ilgili diger isletme maliyetleri igin (malzemeler, 5  yila  kadar
" licin finansal destek sarf malzemeleri ve benzeri Uriinler igin) toplam [surebilir.
onaylanabilir maliyetlerin %50'sine kadar verilir. Proje
bagina maksimum yardim 1.000.000 Avro’ya
kadardir. (Firma Uretici olmalidir.)
Elde edilen:
1. Caliganlarin maaglarindan 6denmis kisisel gelir |- 1. v 2
Kuzey Makedonya’ya Onemli vergilerinin iadesi. destekler 10 yila
ekonomik cikar saglayan 2. Odenmis gelir vergilerinin iadesi. kadar
yatirnm projeleri i¢in finansal 3. Son bes yilda gergeklestirilmis yatirim tutarimin stirmektedir.

- 3. destek 3 yila
kadar
stirmektedir.

- 4, ve 5.
destekler  yillik
olarak tek sefere
mahsus
0denmektedir.

Sermaye
gelirlerinin
finansal destek

yatirnmlarinin
blylmesi

ve
icin

Makine ve ekipman alimi veya faaliyet igin ihtiyag
duyulan yap1 ve araziye yonelik olarak gergeklesen
iyatirimin %10'u oraninda nakit destek verilir.

'Y1llik destek tutar1 1.000.000 Avro’yu, maksimum destek
tutar1 5.000.000 Avro’yu asamaz.

Destek yillik
olarak Odenir ve
en fazla 5 yila
kadar surebilir.

Piyasa rekabetciligini arttirmak
icin finansal destek

Onaylanabilir yatirim maliyetlerinin %10'u kadar finansal
destek verilir. Yillik destek tutar1 1.000.000 Avro’yu,
maksimum destek tutar1 5.000.000 Avro’yu

asamaz.

Destek yillik
olarak 6denir ve
en fazla 5 yila
kadar strebilir.




S6z konusu tesviklerden yararlanabilmek igin asagidaki kosullara uyulmalidir:
o Bir Uretim faaliyeti yarattlmelidir.

o Gegen yil, 6nceki 3 yila gore (eger faaliyete geceli 4 yildan daha kisa bir siire olmugsa
faaliyete gectikten sonraki yillara gore) gelir artis1 saglanmis olmalidir.

. Gegen yil i¢inde, onceki {i¢ yilin ortalamasina gore (eger faaliyete geceli 4 yi1ldan daha
kisa bir siire olmusgsa faaliyete gectikten sonraki yillarin ortalamasina gore) ¢alisan sayisi
ortalamasi artmis olmalidir.

o Destege konu ¢alisanlar Kuzey Makedonya Cumhuriyeti vatandasi olmalidir.

Diger taraftan, Kuzey Makedonya’da yatirimcilarimizin dikkatle degerlendirmesi gereken Teknolojik
Sanayi Gelistirme Bolgelerinde (serbest bolgeler) yukarida sayilanlara ek tesvikler uygulanmaktadir.
Kuzey Makedonya’daki Teknolojik Sanayi Gelisme Bolgeleri aslinda Tiirkiye’deki serbest bolge
uygulamalarindan farkli olarak, se¢ilmis bazi sektorlerde sadece iiretim yapilmasi iizerine tasarlanmistir.

S6z konusu bolgelerde sadece ticari faaliyette bulunacak firmalar ¢alisamamakta, bu bélgelerde yapilacak
iiretimin de i¢ piyasa yerine ihracata yonelik olmas1 gerekmektedir. Bu bolgelerde yiiksek teknolojiye
sahip yatirimlara izin verilmektedir.

Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesi (Technological Industrial Development Zone) olarak adlandirilan
Kuzey Makedonya serbest bolgelerinde yukarida sayilan tesviklere ilave olarak asagidaki tesvikler
uygulanmaktadir:

o Kurumlar vergisi ile gelir vergisinden 10 y1l boyunca muafiyet saglanmaktadir.

. Bolgedeki yatirimcilar hammadde, makineler ve pargalar ve ilgili tirlinler i¢in KDV ve giimriik
vergilerinden muaf tutulmaktadir.

o Bolgedeki araziler ¢ok diisiik fiyatlarla ve 50 yillik uzun dénemli kiralama (leasing) imkani ile
yatirimeilara sunulmakta, bu siirenin 99 yila kadar uzatilabilmesi miimkiin bulunmaktadir.

J Bolgede yatirim yapan firmalar i¢in gerekli altyap1 hizmetleri (dogal gaz, su, kanalizasyon ve
elektrik) ilgili vergilerden muaf olarak saglanmaktadir.

J Yatirimceilar ingaat izinleri konusunda 6denmesi gereken licretlerden de serbest bolgelerde muaf
bulunmaktadir.

o Boélgede Glmrik Midiirliigi mevceuttur.

J Ancak, serbest bolgedeki bir sirketin yararlanabilecegi tesvik miktar1 sirketin toplam yatirim

tutariin %50’sini gegemez. Yapilan yatirim tutarinin %50’si kadar tesvik uygulanmasindan itibaren
serbest bolge disindaki sirketler gibi vergiye tabi olunur.

C. KUZEY MAKEDONYA’DAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Tiirkiye ile Kuzey Makedonya arasindaki ticari ve ekonomik isbirliginin gelistirilmesine yonelik yogun
caligmalar neticesinde Glkedeki Tirk yatirimlar1 6zellikle son 10 yillik dénemde hizla artmistir. Kuzey
Makedonya Merkez Sicili 2024 yili kayitlarina gore iilkede ortaklarindan en az biri Tirk vatandasi olan
toplam 1.932 adet Turk sermayeli firma bulunmaktadir. Bu firmalarin gergeklesen ve planlanmis olan
toplam yatirim tutar1 1,6 milyar Dolarin, toplam ¢alisan sayis1 10.000 kisinin Gzerindedir.

Tiirk firmalarinin bankacilik, sigortacilik, egitim, saglik, ingaat, yenilenebilir enerji, tartm ve hayvancilik,
gida, tekstil ve konfeksiyon, perakende ticaret ve turizm gibi farkli sektorlerde yatirimlar: bulunmaktadir.
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Yatirimer firmalarimiz arasinda Halkbank, Halk Sigorta, Cevahir Gurup, TAV Havalimanlari, Siitas,
Limak Insaat, Acibadem-Sistina Hastanesi, Sante Plus & Avrupa Goz Hastanesi, Fimar Mermer, LC
Waikiki, Koton, De Facto, Kigili, Aselsan, Teknopanel, Sahterm gibi onemli markalarimiz yer
almaktadir.

Tiirk girisimcilerinin Kuzey Makedonya’da son donemde gercgeklestirdigi yatirimlarin, iilke sanayisinin
gelismesine ve istthdamin artirilmasina katki saglayan yatirimlar oldugu goriilmektedir. Bu ¢ergevede,
otomotiv kablo demeti tretimi sektérinin 6nde gelen firmalarindan “Cagatay Kablo San. ve Tic. A.S.”
2018 yili Haziran ayinda; “Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S.” ise 2019 yili baslarinda Uskiip Birinci
Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesinde faaliyet gostermeye baglamislardir.

Otomotiv sanayisine yedek parca tireten “Piirplast Poliiiretan Plastik Kimya San. ve Tic. A.S.”, Ekim
2019’da Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgeleri Midiirliigii’yle 5 milyon Avro degerinde bir yatirim
sozlesmesi imzalamigtir. Firma tarafindan Uskiip Ikinci Teknolojik Sanayi Gelistirme Bélgesi’nde
kurulan fabrika Gretime baslamistir.

Sahterm firmasi, Kuzey Makedonya’da 50 milyon Avro tutarinda yatirim yapmak amaciyla Teknoloji ve
Sanayi Kalkinma Bolgeleri Idaresi ile sdzlesme imzalamustir. Firma 1sitma sistemleri, beyaz esya ve ev
aletleri tasarimi ve lretimi konusunda 40 yillik bir deneyime sahip olup miisterileri arasinda diinya
capinda bilinen Whirpool, Amica, Gorenje, Beko ve Candy markalar1 yer almaktadir.

Mersin’de yerlesik “Teknopanel A.S.” isimli sandvig panel ve 1s1 yalitim Grtinleri dreticisi firma da Uskuip
Birinci Teknolojik Sanayi Gelistirme Bolgesi’nde 16 milyon Avro tutarinda bir yatirim yapmaktadir.
Firma, 2022 yil1 sonlarinda insaatina bagladigi 8 bin ve 5 bin metrekare biiyiikliigiindeki iki ayr kapali
alanda gerceklestirecegi iiretim i¢in ilk agamada 120 kisi istihdam etmeyi planlamaktadir.

“Intekar Yap1” ve “Silahtaroglu Grup” isimli Tiirk firmalar1, 2020 yilindan itibaren gergeklestirdikleri
girisimler neticesinde Makedonya’nin Negotino bolgesinde, sermayesi Makedonya devletine ait eski bir
elektrik kablosu fabrikasini satin alarak modernizasyonunu gergeklestirmistir. Adi gegen firmalarimiz
tarafindan yaklasik 6,5 milyon Avro tutarinda bir yatirimla kurulan “Intekar Global Korporation Doo
Gostivar” isimli firma, “Inka Cable Negotino” markasi ile Ekim 2022°den itibaren {iretim faaliyetlerine
baslamis bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri alaninda faaliyet gdsteren Istanbul’da yerlesik Fortis Enerji Elektrik Uretim
A.S. isimli firma, Kirgova ili Oslomej Bolgesinde kurulacak toplam 100 MW kapasiteli giines enerjisi
santralinin 50 MW’lik bolimunin yapimu igin 16 Nisan 2021 tarihinde dizenlenen ihaleyi kazanmustir.
Firma, yaklasik 40 milyon Avro yatirim bedelli giines enerjisi santralinin yapimini 2022 yilsonu itibariyla
tamamlamigtir. Firma, sonrasindaki 35 yil boyunca santralin igletilmesini de tistlenmistir.

Aydin’da yerlesik “Kaltun Enerji” isimli firmamiz ise iilkenin gilineyindeki Demir Kap1 ve Gevgeli
bolgelerinde toplam 44 MW kapasiteli riizgar enerjisi santralinin yapimini iistlenmis bulunmaktadir. S6z
konusu projenin yatirnm bedeli 60 milyon Avro’nun iizerinde olup 12 tiirbinli santral, sonraki 20 yil
boyunca firmamiz tarafindan isletilecektir. Rizgar enerjisi santralinin elektrifikasyon ve otomasyon
islerinin yapimi (tasarim, miihendislik, tedarik, montaj, test ve devreye alma), 7,6 milyon Avro bedelle
Istanbul merkezli “YEO Teknoloji Enerji ve Endiistri A.S.” isimli firma tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ote yandan, Kuzey Makedonya’da yerlesik baz1 firmalarimizin faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

Cevahir Gurup: Cevahir Gurup sirketleri tarafindan baskent Uskiip’te insa edilen briit 282 bin metrekare
ingaat alan1 olan “Sky City” projesi, toplamda dort kule seklinde, 1.376 adet daire ve bir AVM’yi
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icermektedir. Cevahir Gurup tarafindan gercgeklestirilecek bir diger konut projesi olan “Sun City”nin ilk
ctabmmin 18 bin metrekare alanda, sonraki etaplarinin ise brit 250 bin metrekare biiytikliige kadar
ulagabilen bir alanda gerceklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu proje kapsaminda, zemin diizeltme,
yol vb. altyap1 ¢caligmalar1 tamamlanmus; iistyap1 insaatina ise heniiz baglanmamastir.

Limak Insaat: Limak insaat tarafindan gelistirilen, Uskiip sehir merkezinde 330 bin metrekare briit alana
sahip “Diamond of Skopje” isimli proje kapsaminda, Makedonya Bulvar alt gecit olarak diizenlenmis;
gecit Uzerinde AVM, otel, ofis ve rezidans bloklar1 tasarlanmistir. Yaklasik 330 milyon Avro yatirim
bedeli olan proje 4 bloktan olusan konut ve ofis, AVM ve otel bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari: TAV firmasi, Kuzey Makedonya’nin “Uskiip Biiyiik Iskender Havalimani” ile
“Ohri Aziz Pavlus Havalimani”nin yapim Ve isletmesini 1 Mart 2011 tarihinde devralmistir. Her iki
havalimaninda baslatilan genisletme ve yenileme ¢alismalart TAV tarafindan hizlica yiriitiilerek, Ohri
Havalimani 2011 yaz sezonuna, Uskiip Havalimani ise Kuzey Makedonya nin 8 Eyliil 2011 tarihindeki
20. Bagimsizlik Glnune yetistirilmistir. Firma, %70’1 TAV galisanlar1 olmak tizere, 1.100 kisiye isttihdam
saglamaktadir. Uskiip ve Ohri Havalimanlarinin 2009°da 640 bin olan toplam yolcu sayisi, TAV
firmasinin ydnetiminde her yil artis gdstermis ve 2023 yili sonunda 3,2 milyona ulasmistir. Uskiip
Havalimani, Uluslararas1 Havalimanlari Konseyi (Airports Council International) tarafindan 2023 yilinda
dokuzuncu kez Avrupa’nin kendi kategorisinde en basarili havalimani se¢ilmistir.

Halkbank: Kuzey Makedonya bankacilik sektoriinde 1999 yilindan itibaren faaliyet gdsteren Ziraat
Bankas1 2012 yilinda tiim aktif ve pasifi, subeleri ve personeliyle (17,5 milyon Avro sermayesi, 4 subesi,
65 calisani) birlikte 1 Ekim 2012 tarihinde Halk Bankasi tarafindan satin alinmis ve ismi “Halkbank AD
Skopje” olarak degistirilmistir. Kuzey Makedonya’da hizla biiyiliyerek iilkenin besinci biiyiik bankasi
konumuna gelen Halkbank, 2023 yilsonu itibartyla 45 subesi ve 780 ¢alisani ile hizmet vermektedir. Ote
yandan, Halk Sigorta, 2018 yilinda Nova Insurance firmasini satin alarak “Halk Insurance” adiyla Kuzey
Makedonya sigortacilik piyasasina giris yapmistir.

Siitas: Ulkemizin 6nde gelen siit ve siit {iriinleri iireticisi Siitas, Nisan 2012°de Uskiip yakinlarmndaki
“Swedmilk” siit fabrikasini satin almis ve modernlestirme yatirimlar yaparak siit, yogurt, ayran ve beyaz
peynir {iretimine baglamigtir. Siitas, Kuzey Makedonya’daki pazar payini artirabilmek igin yerel ve
bolgesel rakiplerle yogun bir rekabet icerisindedir. Firma, Kuzey Makedonya’daki tesisinde kasar peyniri
ve diger siit lirlinlerinin tiretimine yonelik yatirimlarin yani sira siit ihtiyacini temin edecek hayvancilik
yatirimlar1 planlamaktadir.

Acibadem-Sistina Hastanesi: Acibadem Hastaneleri, Uskiip’te Sistina Grup’a ait hastaneye 2013 yilinda
%50 ortak olarak Kuzey Makedonya saglik pazarina girmistir. Ortaklik sonrasinda ilave Uniteler agilmasi
ve isletme sisteminin Acibadem kurallarina gore gelistirilmesine yonelik yatirimlar yapilmasi sonucunda
ulkenin genel nitelikli en modern hastanesi olmustur. Hastane, 2016 yilinda JCI (Joint Commission
International) tarafindan akredite edilmistir. Hastane biinyesindeki ¢ocuk poliklinigi, yapilan ilave
yatirimlarla genigletilmis ve Eylil 2020°den itibaren genel nitelikli bir cocuk hastanesine
dontstiiriilmiistiir. Acibadem-Sistina Cocuk Hastanesinde Kuzey Makedonya’daki ilk ve tek gocuk kalp
hastaliklar1 tedavi iinitesi de yer almaktadir. Hastane, Kosova’dan gelen cok sayida hastaya da hizmet
vermektedir.
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Sante Plus Hastaneleri: Istanbul merkezli Sante Plus Hastaneler Grubunun Uskiip’te ii¢ adet hastanesi
bulunmaktadir. Uskiip’teki ilk hastane agirlikli olarak kadin hastaliklar1 ve dogum, infertilite tedavisi ve
tlp bebek branslarina odaklanmistir. Ayni zamanda ortopedi bransina 6zel diizenlenmis ameliyathanesi de
bulunan hastane, hem bdlge halkina hem komsu iilkelerden gelen hastalara hizmet vermektedir.
Uskiip’teki ikinci hastane ise check-up klinigi, i¢ hastaliklari, KBB, goz hastaliklari, dermatoloji, agiz ve
cene cerrahisi, is saglhigi gibi ¢esitli branglarda tedavi imkanlar1 sunmaktadir. Yakin zamanda Sante Plus
Hastaneler Grubu biinyesine katilan “European Eye Hospital” ise Nisan 2011°de faaliyete gecmistir.
Kuzey Makedonya ve g¢evre iilkelerin en modern tesisi olarak 12 milyon ABD Dolar1 degerinde bir
yatirimla kurulan gbz hastanesi, 15.000 muayene/ay kapasitesiyle aralarinda Tirk doktorlarin da
bulundugu 54 personelle hizmet vermektedir.

Fimar Mermer: Sivas merkezli Fimar Holding kurulusu olan Fimar Balkan firmasi 2016 yilindan bu
yana Pirlepe sehrinde mermer ocaklar isletmektedir. Kuzey Makedonya’daki toplam yatirim tutar1 40
milyon Avro’ya ulasan firmada 196 kisiye istihdam saglanmaktadir. Firmanin Kuzey Makedonya’daki
mermer lretiminin %95°1 Selanik Limani iizerinden diinyanin farkli noktalarina ihrag¢ edilmektedir.

Uluslararas1 Balkan Universitesi: Universite, 2006 yilinda egitime baslamis olup 2017 yilinda
Shanghai Ranking Consultancy tarafindan Kuzey Makedonya’nin en iyi egitim veren tiniversitesi se¢ilme
basarisin1 gdstermistir. Universitenin yeni yerleskesi 2018 yili sonbahar dénemi itibariyla egitime
acilmustir.

2. Turk Yatirnmcalarin Karsilastiklar: Sorunlar

Firmalarimizin Kuzey Makedonya’da karsilastiklar1 baglica sorunlar asagida yer almaktadir:
Vergi hukuku ve diger mevzuatlardaki sik degisiklikler

Burokrasinin gelisen mevzuati uygulama bilgisinin yetersizligi

Sik yapilan ve uzun siiren vergi denetimleri ve agir ceza uygulamalari

Faaliyet izni, insaat ruhsati vb. siireclerin ¢ok uzun zaman almasi

Adalet sisteminin etkin ¢alismamasi

Onemli ihalelerin sonuglandirilamamasi ve son asamalarda yapilan iptaller

Girisimcilerimizin ilettigi sorunlar yliz yiize goriismelerle ve gerekli durumlarda diplomatik
kanallarla ilgili Kuzey Makedonya makamlarina bildirilmektedir. Kuzey Makedonya
Hiikiimeti’nin ve biirokrasisinin uygulamada ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine yonelik yaklasimi
genel itibartyla olumludur. Ancak, 6zellikle tilkenin kendine 6zgii yapisal sorunlar1 ve adalet/yargi
sistemindeki sikintilar, yatirimcilar i¢in en biiyiik riskler arasindadir.

Arazi veya miilk satin alma durumlarinda, satin alinacak yerin tapu ve kadastro kayitlart mutlaka
kontrol edilmeli; 6zel veya kamu (bazen hem 6zel sektdre hem kamuya ait olabilmektedir) mali olup
olmadig arastirilmalidir. Kiralanacak yerlerle ilgili de mutlaka nitelikli bir aragtirma yapilmalidir.
Isbirligi yapilacak kisi ve firma se¢iminde dikkatli olunmali; banka teminat1 disinda teminat kabul
edilmemeli; her ne sebeple olursa olsun, uluslararasit gegerliligi bulunan sozlesmelerle ¢alisma
kuralindan vazgeg¢ilmemelidir. Ayrica, yapilacak sozlesmelerde, ihtilaf halinde uluslararasi
mahkemelerin veya Tirk mahkemelerinin yetkilendirilmesine gayret edilmelidir.
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D. KUZEY MAKEDONYA’DAKIi DiGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan
Yabanci Yatirim Verileri)

Ulkelere Gore Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Stok, Milyon Avro)

Ulke 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Avusturya 567,5 636,7 687,1 7719 815,8 912,7 1.052,6 | 1.198,6 | 1262,7
Y unanistan 463,4 4739 488,3 518,3 548,8 612,1 728,6 751 808,4
Ingiltere 5194 531,6 739,6 659,8 759,3 652,2 633,6 475,5 732
Almanya 248,2 273,0 320,8 366,7 385,9 470,8 572,1 651,6 853,8
Hollanda 423,3 375,3 426,1 398,3 508,3 503,2 543,5 596,6 663,4
Turkiye 247,8 252,3 283,9 344.5 376,5 4234 536,5 715,3 852,6
Slovenya 3745 3239 362,9 397,3 403,4 459,9 484.4 538,5 565,7
[svicre 179,6 184,4 176,3 182,9 223,7 273,9 281,1 299,6 304,5
Bulgaristan 148,0 150,4 163,0 193,6 214,1 2440 269.9 289,9 316,3
Macaristan 209,5 2135 2138 206,8 1917 178,7 176,4 2249 273,67
Tum Ulkeler 4.657 4.698 5.307 5.704 5.852 6.298 7.013 57415 | 6.632,93
Toplam

Kaynak: Kuzey Makedonya Merkez Bankasi

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti, bagimsizligini ilan ettigi 1991 yilindan sonra sosyalist donemden kalma
kamuya ait ekonomik isletmeleri hizla 6zellestirmistir. Ancak, 6zellestirilen sirketlerin bir kismi1 basarisiz
yOnetim yiiziinden iflas etmis; bir kismi1 da devralan sirketler tarafindan iiretim disindaki amaclarla
kullanilmistir. Ornegin; Hellenic Petroleum tarafindan satm alian petrol rafinerisi bir siire ¢alistirildiktan
sonra faaliyetlerini durdurmus; petrol Yunanistan’dan ithal edilmeye baslanmistir. Diger bazi tesisler ise
depo, ofis vb. sekillerde kiralanmistir. Kuzey Makedonya, bu sekilde iiretim tesislerinin énemli bir
kismin1 kaybetmis ve lilke yiiksek oranli issizlik sorunuyla kars1 karsiya kalmistir.

Kuzey Makedonya, sermaye birikiminin yetersizligi sebebiyle, ekonomik bilyiime ve issizligin
azaltilmasi i¢in yabanci sermaye yatirimlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle iilkede, diisiik vergi
oranlari, serbest bolge tesvikleri, biirokratik sorunlarin azaltilmasi, mevzuatin AB ile uyumlastirilmasi
vb. yatirimci dostu politikalar uygulanmaktadir.

Ayrica, yiiriirliige konulan STA’lar ve benzeri ticaret anlagmalar1 kapsaminda 650 milyon nufusluk bir
pazara giimriik vergisiz olarak giris imkani saglanmasi yabanci yatirimlar ic¢in cazip bir ortam
olusturmaktadir. Bu cazip ortam sayesinde son 5 yilda yillik ortalama 450 milyon Avro degerinde yabanci
sermaye yatirimi ger¢eklesmistir. Bu yatirimlar agirlikl olarak serbest bolgelerde ve ¢ogunlukla otomotiv
yan sanayi sektoriinde yogunlagmaktadir.

Yukarida sunulan tabloya gore yatirimlarin geldigi iilkeler ve yillara gore gelisimi incelendiginde,
Avusturya, Yunanistan, Hollanda, Slovenya ve Macaristan’in, banka, rafineri, telekomiinikasyon ve
enerji sirketlerini ilk yillardaki 6zellestirmelerle satin alarak Kuzey Makedonya’ya girdikleri; ingiltere,
Almanya ve Tirkiye’nin ise son yillarda artan sekilde Kuzey Makedonya’da yatirim yaptiklar
gorilmektedir.
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BILGILER

1. Faydah Linkler
Basbakanlik: https://www.vlada.mk/

Ekonomi ve Calisma Bakanlig1: https://economy.gov.mk/

Maliye Bakanligi: https://finance.gov.mk/

Ulastirma Bakanligi: http://www.mtc.gov.mk/

Merkez Bankast: http://www.nbrm.mk/

Yabanci Yatirimlar Ajansi: http://investnorthmacedonia.gov.mk/

Serbest Bolgeler Genel Miidirliigi: https://fez.gov.mk/

Merkez Sicil: https://www.crm.com.mk/
Calisma Ajanst: https://av.gov.mk/home.nspx

Devlet Istatistik Kurumu: http://www.stat.gov.mk/

Giuimriik Idaresi: https://customs.gov.mk/
Kamu Gelirleri Ofisi: http://ujp.gov.mk

Devlet Karayollar1 Genel Midiirliigi: http://www.roads.org.mk/

Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odasi: https://matto.com.mk/

Makedonya Ekonomi Odasti: https://www.mchamber.mk/

Makedonya Mimarlar ve Muhendisler Odasi: https://www.komoraoai.mk/

2. Ulasilabilecek Hukuki & Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarna fliskin Bilgiler

- Hukuk Ofisleri/Avukatlar

Tiirkce Konusan Avukatlar

Avukat Linda Ahmed

Adres: Mayakoski Sk. No:7-1/3 Skopje
Cep: 00389 70 410 401

e-posta: advlinda@gmail.com

Klinche & Dimovski Law Office

Ufuk Klinche

Adres: 80-1/2 Ilinden Blvd. Skopje 1000
Cep Tel: 00389 70 857 557

e-posta: ufuk _klinche@hotmail.com

Avukat Selma Serif Miirsel

Cell Consulting Group

Is Tel: 00389 2 5203969 (Uskiip)

Is Tel: 00389 47 452282 (Resne)

Cep Tel: 00389 77 585189

e-posta: selma.serif@cellconsultinggroup.mk
Selma_serif@hotmail.com
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Arlind Zeqiri, M.A

Tel: 00389 2 322 23 84

Mobil: 0043 676 885 33 33 52
e-posta: arlind.zegiri@lansky.at

Kolevski Law Office

Avukat Zlatko Kolevski

Adres: Ul. Mitropolit Teodosij Gologanov No: 59/2-2, Skopje
Is Tel: 00389 2 3116262

Cep Tel: 00389 70 220 800

e-posta: zlatko@kolevski.com.mk

Zivko Mijatovic & Partners

Avukat Aleksandar Bogojevski

(Fikri miilkiyet haklar1 uzmanhg)

Adres: Ul. Dame Gruev nr. 3/2-11, PO Box. 276, Skopje
Is Tel: 00389 2 3215098

Faks: 00389 2 3222175

e-posta: mk@zm-p.com
Web: www.zmp.eu

DDK - Debarliev, Dameski, Kelesoska
Adres: Albert Ajnstajn 4/1, Skopje

15 Tel: 00389 2 3215471 - 3136530
Faks: 00389 2 3215470

e-posta: ddk@ddklaw.com.mk

Web: www.ddklaw.com.mk

Cakmakova Advocates

Adres: 8-ma Udarna Brigada 43/3, Skopje

Is Tel: 00389 2 3115205 - 3233599 - 3233699
Faks: 00389 2 3111521

e-posta: cakmakova@mlca.com.mk

Web: www.mlca.com.mk

Karanovic & Nikolic Law Office

Adres: Orce Nikolov 68, Skopje

Is Tel: 00389 2 3223870

Faks: 00389 2 322 38 71

e-posta: KNMacedonia@karanovic-nikolic.com

Papazoski and Mishev Law Firm

Adres: 16, Bul. 8 Septemvri, Hyperium Business Center, 2nd floor, Skopje
Is Tel: 00389 2 3140 909

Faks: 00389 2 3116525

Cep Tel: 00389 72 422012

e-posta: Kiril.papazoski@mk.pwc.com

Web: www.papazoski-mishev.mk

Panova Law Office

Avukat Biljana Panova Videski
Adres: Mirce Orovcanec 25, Skopje
Is Tel: 00389 2 3091836

Cep Tel: 00389 70 225527

e-posta: panova@panova.com.mk
Web: www.panova.com.mk
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Kolemisevski & Partners

Adres: Ul. Gjuro Gjakovic, No: 16 Local 4, Skopje

Is Tel/Faks: 00389 23110510

e-posta: kiril.kolemisevski@kip.mk - sandra.velovska@Kip.mk

Web: www.Kip.mk

Simeon Angelovski

Adres: BTC Mavrovka, Blok C 2/10, Skopje
Is Tel/Faks: 00389 2 3231613

Cep Tel: 00389 70 213740

e-posta: simeon.angelovski@hotmail.com

Branka llievska, Lawyer
Address: Naum Naumovski 88, Skopje
Cep Tel: 00389 70 572394
e-posta: brankasekulic50@hotmail.com

Advokatsko Drustvo De Lege
Adres: Koco Racin 14-6/6, Skopje
Is Tel: 00389 2 3225131 - 3132200
Faks: 00389 2 3225131

e-posta: contact@delege.com.mk
Web: www.delege.com.mk

Zoran Andonovski

Adres: Orce Nikolov 98, Skopje
Is Tel: 00389 2 3114737

Faks: 00389 2 3120420

e-posta: info@polenak.com
Web: www.polenak.com.mk

Cukic & Markov - Law Office
Adres: Leninova 33 A, Skopje

Is Tel: 00389 2 3230916 - 3120211
Faks: 00389 2 3120211

e-posta: office@cukic-markov.com.mk
Web: www.cukic-markov.com.mk

Mens Legis Law Firm

Adres: Str. Dimitirie Chupovski 22A/1-13, Skopje

Is Tel: 00389 2 3126462

Faks: 00389 2 3115677

e-posta: mlegis@t.mk - ljubica.ruben@menslegis.com.mk
Web: www.menslegis.com.mk

Katerina Dimova - Attorneys Office

Adres: Ul. Dame Gruev 7/3-7, Skopje

Is Tel: 00389 23213936

Cep Tel: 00389 71 577788

e-posta: dimova_katerina@yahoo.com

Web: www.dimova.com.mk

Lawyers Antevski

Adres: Bul. Sv. Kliment Ohridski 29, 4" Floor, Apartment 20, Skopje
Is Tel: 00389 2 3217377 - 3217 378

Faks: 00389 2 2777290

e-posta: lawyersa@t-home.mk - lawyersa@unet.com.mk
Web: www.lawyers-antevski.com.mk
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KUZEY MAKEDONYA’DA FAALIYET GOSTEREN
MUHASEBECI VE MALI MUSAVIRLER

Aurum Grup Doo

Nurten Nezir (Tiirk¢e konusuyor)
Tel: 00389 76 467900

E-posta: nurten_nezir@hotmail.com
Fulya Nezir Ayredini

Tel: 00389 76 467800

E-posta: fulyanezir@hotmail.com

Nordves Consulting

Veysel Sarag (Tiirk¢e konusuyor)
Tel: 00389 71 656555

E-posta: veysels@nordves.mk
Web: www.nordves.mk

Planer Moj

Aylin Recep (Tiirkge Konusuyor)
Tel: 00389 70 745 373

E-posta: planerohrid@gmail.com

Makro Konsalting

Biilent Dervis (Tiirk¢e konusuyor)
Tel: 00389 75 240906

E-posta: makrokonsalting@gmail.com

Aktiva Konsalting

Makedonska Kosovska brigada b.b., Skopje
Tel: 00389 2 2611975, 2621877

E-posta: aktiva.konsalting@gmail.com

Amena

Nikola Parapunov b.b., Skopje
Tel: 00389 2 3065435

Faks: 00389 2 3065435

E-posta: amena_mk@hotmail.com

Amplus-Economic (Amplus-Ekonomika)
R.J.Korcagin 35, Skopje

Tel: 00389 2 3119180

Faks: 00389 2 3110920

E-posta: ambus.ekonomika@yahoo.com

Arge

Anton Popov 85/2 lok.10, Skopje
Tel: 00389 2 2522864, 2533270
E-posta: arge_sk@mt.net.mk

AVB

Kole Nedelkovski 65 lok.1, Skopje
Tel: 00389 2 3122337

E-posta: petrovasonja@yahoo.com
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Azurnost

Bosko Cvetkoski 3, Gostivar
Tel: 00389 42 221160, 221161
Faks: 00389 42 211162
E-posta: azur29@mt.net.mk

B&L Boroi Lupco
Drezdenska 52, Skopje

Tel: 00389 2 3061185, 3066604
Faks: 00389 2 3061185

E-posta: bilj@mt.net.mk

Bam Konsalting

Bozidar Adzija 1/10, Skopje

Tel: 00389 2 2700659

Faks: 00389 2 2700663

E-posta: bam_coms@mol.com.mk

Banimeks

Cico Popovik 2-3/7, Skopje

Tel: 00389 2 3113703, 3113703
Internet Adresi: www.diplomat.com.mk
E-posta: banimak96@hotmail.com

Bikom

bul.Partizanski Odredi 86/5, Skopje
Tel: 00389 2 3090041, 3066824
Faks: 00389 2 3090041

E-posta: bikom@on.net.mk

Bilans-Hit

11 Oktomvri 17, Skopje

Tel: 00389 2 3232155

Faks: 00389 2 3232155

Internet Adresi: www.bilans-hit.com.mk

Biro Plus

Bul.K.J.Pitu br.24 lok.14, Skopje
Tel: 00389 2 2466378

Faks: 00389 2 2466378

E-posta: biroplus@yahoo.com

Biro za Smetkovodstveni Uslugi
bul.Jane Sandanski 3/3, Skopje

Tel: 00389 2 2467297

Faks: 00389 2 2467297

E-posta: smetkovodstvo@gmail.com

Bitrago

Nikola Tesla 2-1/22, Skopje
Tel: 00389 2 3071120
E-posta: bitrago@yahoo.com
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Bivest

Trifun Hagi Janev 12-3/23, Skopje
Tel: 00389 2 3173403, 3173405
Faks: 00389 2 3173407

E-posta: bivest@mt.net.mk

Bohemija

Prilepska 29/28, Bitola

Tel: 00389 47 220085
E-posta: bohemia@mt.net. mk

Bomar

bul.Aleksandar Makedonski 9/61, Skopje
Tel: 00389 2 3174176

Faks: 00389 2 3171700

E-posta: bomar1998@hotmail.com

Borgel

bul.Jane Sandanski 19-2/8, Skopje
Tel: 00389 2 2458760

Faks: 00389 2 2458760

E-posta: borgel@unet.com.mk

Bozinovski

Oktomvriska Revolucija 26-2/8, Kumanovo
Tel: 00389 31 412020

Faks: 00389 31 412020

E-posta: dejanbozinovski@yahoo.com

Ceem

Jurin Gagarin 34-a, Skopje

Tel: 00389 2 3084577

E-posta: ceem2000@gmail.com.mk

Censum

bul.3-ta Makedonska brigada n.nb., p.fah 12, Skopje
Tel: 00389 2 3233301

Faks: 00389 2 3233302

Internet Adresi: www.censum.com.mk

Dabai

Samoilova b.b., Radovis

Tel: 00389 32 633383

E-posta: dabaicompany@yahoo.com

Dacboj

bul.Partizanski Odredi 76/4, Skopje
Tel: 00389 2 3077048

Faks: 00389 2 3077048

E-posta: suzanajosifovska@yahoo.com

Dams

Razlovecko Vostanie 2a-2/1, Skopje
Tel: 00389 2 3069190

Faks: 00389 2 3069190

E-posta: dams@freemail.com.mk
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Data Kom

Praska 23, Skopje

Tel: 00389 2 3079838, 3079848
Faks: 00389 2 3079838

E-posta: datakommk@gmail.com

Deal Consulting (Deal Konsalting)
bul.K.J.Pitu 28-1/17, Skopje

Tel: 00389 2 2464026

Faks: 00389 2 2464026

E-posta: dealkonsalting@hotmail.com

Dimitrov Revizija

Trifun Hagi Janev 10-2/8, Skopje
Tel: 00389 2 3117888, 3174101
Faks: 00389 2 3117888

E-posta: finko@finko.com.mk

Dis-Nova

bul.Sv.Kliment Ohridski 58-b, Skopje
Tel: 00389 2 3231262

E-posta: disnova@mt.net.mk

Efor-Komerc

Pancevacka 7, Kumanovo

Tel: 00389 31 430312

E-posta: miroslav.g@mt.net.mk

Efpal

Koce Metalec 1-g 1/4, Skopje

Tel: 00389 2 2622952

Faks: 00389 2 2622952

E-posta: ruzica_trpkova@mail.net.mk

Eko-Jurist

Josif Josifovski Svestarot 9, Strumica
Tel: 00389 34 326983

Faks: 00389 34 326983

E-posta: eko_jurist@mt.net.mk

Ekom D

Moskovska 7 lok.24, Skopje
Tel: 00389 2 3078723

Faks: 00389 2 3078723
E-posta: ekom-d@mt.net.mk

Ekotehna

bul.Jane Sandanski 90/4 lok.1, Skopje
Tel: 00389 2 2452063

Faks: 00389 2 2452063

E-posta: ekotehna@planetskopje.com
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Elif
Vanco Prke 3, Stip
Tel: 00389 32 396650

Elma-G

Pance Pesev 3, Strumica

Tel: 00389 34 330330, 343123
Faks: 00389 34 343123
E-posta: elma-g@mt.net.mk

Evro Zan

Juzen Bulevar n.nb. lok.4, Skopje
Tel: 00389 2 3133076, 3115316
Faks: 00389 2 3115316

E-posta: serafimovi@mt.net.mk

Evrokont

Strasko Arsovski 10-2/6, Kumanovo
Tel: 00389 31 413480, 426430
E-posta: evrokont@freemail.org.mk

Evro-Univerzal

Roza Petrova 57, Kocani

Tel: 00389 33 275225

Faks: 00389 33 275225
E-posta: zpostolov@yahoo.com

Farel

Kozle 88 B-4 lok.3/4, Skopje
Tel: 00389 2 3086310

Faks: 00389 2 3086210
E-posta: farel@mol.com.mk

Finikom

Branislav Nusik 13-2/17, Skopje
Tel: 00389 2 3071267

Faks: 00389 2 3071267

E-posta: finicom@mt.net.mk

Flogiston

bul.Koco Racin 20, Kula 19, Skopje
Tel: 00389 2 3215950

Faks: 00389 2 3215948

E-posta: flogistonl@mt.net.mk

F-M Komerc

Car Samoil 140-a, Bitola

Tel: 00389 47 231422

E-posta: fmkomerc@yahoo.com

Free White - Info Li

11-ti Oktomvri 16/5, Skopje

Tel: 00389 2 3116859

E-posta: nataly76@freemail.org.mk
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Galeb-Kb

Todor Panica 12/32, Skopje
Tel: 00389 2 2774629

E-posta: galeb_kb@yahoo.com

Giveko

Mirce Acev 74-1/4, Skopje
Tel: 00389 2 3115092

Faks: 3162479

E-posta: giveko90@mt.net.mk

GM Konsalting

Venijamin Macukovski 2 lok.1, Skopje
Tel: 00389 2 2460572, 2613293

Faks: 00389 2 2613293

E-posta: majageor@yahoo.com

Gordela

Prevalec 3, Bitola

Tel: 00389 47 256433

E-posta: gordela_pio@yahoo.com

Infkont

Njudelhiska 5/4, Skopje

Tel: 00389 2 3063390

E-posta: dobre_efremovski@yahoo.0m

Intelast

bul.Aleksandar Makedonski b.b., Skopje
Tel: 00389 2 3174012

Faks: 00389 2 3174012

E-posta: intelast@yahoo.com.mk

Iv-llinden

TC Avtokomanda 5, lok.45, Skopje
Tel: 00389 2 3174275

Faks: 00389 2 3174275

E-posta: ilekarov@yahoo.com

Jorka Kom

Bul.ASNOM 8-1/24, Skopje
Tel: 00389 2 2458282
E-posta: gjkate@yahoo.com

Kamiko

Pero Nakov 133, Skopje
Tel: 00389 2 3232132

Faks: 00389 2 3232132
E-posta: kamiko@mt.net.mk

Kanet Kompani

Pirinska 28/5, Skopje

Tel: 00389 2 3112532, 3222720
Faks: 00389 2 3238459

E-posta: contact@hotelkanet.com.mk
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Kastel

TC Skopjanka lok.11, Podzemen Premin, Skopje
Tel: 00389 2 2462775

Faks: 00389 2 2462775

E-posta: biro.kastel@yahoo.com

Kazma Komerc

Franc Presern 94-a, Skopje

Tel: 00389 2 2465172

Faks: 00389 2 2037780

E-posta: kazmakomerc@gmail.com

Knigoprima Konsalting

Porta Vlae lok.4, Skopje

Tel: 00389 2 2040404, 2612812
Faks: 00389 2 2040404

E-posta: knigoprima@mt.net.mk

Knigovoditel

Bel Kamen 29-a, nas.Radisani, Skopje
Tel: 00389 2 2671174

Faks: 00389 2 2671172

Internet Adresi: www.knigovoditel.8k.com
E-posta: knigovod@mt.net.mk

Koko-Komerc

bul.K.J.Pitu 24 lok.1, Skopje

Tel: 00389 2 2463374

Faks: 00389 2 2463374

E-posta: kokokomerc@yahoo.com

Kompanija NM

kej 13-ti Noemvri 14-2/5, Skopje

Tel: 00389 2 3111144

Faks: 00389 2 3111144

Internet Adresi: www.kompanija.com.mk
E-posta: contact@kompanijanm.com.mk

Konto-Profit

bul.K.J.Pitu 22 lok. 5 i lok. 6, Skopje

Tel: 00389 2 2431340, 2465584

Faks: 00389 2 2469711

Internet Adresi: www.kontroprofit.com.mk
E-posta: kontoprofit@t-home.mk

Kontor

ul.34 br.3, Novo Maalo, Skopje
Tel: 00389 2 3231350

Faks: 00389 2 3166574
E-posta: kontor@mt.net.mk

Kota-Em

M.H.Jasmin 50, Skopje

Tel: 00389 2 3112483
E-posta: kotaem@mt.net.mk
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Lebed LTD

bul.11-ti Oktomvri 86 111/4, Skopje
Tel: 00389 2 3166999

E-posta: lebedltd@mt.net.mk

Lubco Grceevski-Individual (LJubco Grcevski)
Anton Popov 8-1/1, Skopje

Tel: 00389 2 2452116

E-posta: Igorceski@yahoo.com

Macedonian Accountant Center (Makedonski Revizorski Centar)
M.H.Jasmin 20, Automakedonija, Skopje

Tel: 00389 2 3214706, 3214707

Faks: 00389 2 3214707

Internet Adresi: www.mrc.com.mk

Mag-Mat

DTC Paloma Bjanka 16, Skopje
Tel: 00389 2 3231477

Faks: 00389 2 3231477
E-posta: magmat@mt.net.mk

Makon

Istarska 15, Skopje

Tel: 00389 2 3134388

Faks: 00389 2 3134388

E-posta: makdenovski@cabel.com.mk

Makoniks

Bitpazarska b.b. Nov Objekt MNT, Skopje
Tel: 00389 2 3109636, 3115268

Faks: 00389 2 3115268

E-posta: makomaks@mt.net.mk

Maris Biro

Blagoj Gorev 2/7, Skopje

Tel: 00389 2 222213

Faks: 00389 2 235413

E-posta: maris_biro@hotmail.com

Master Konsalting

Leninova 11/2, Skopje

Tel: 00389 2 3231587

Faks: 00389 2 3231587

E-posta: master_konsalting@yahoo.com

Mss 2000

Cedomir Minderovik 29, Skopje
Tel: 00389 2 3237066

Faks: 00389 2 3237066

E-posta: zlatko@primeko.com.mk
N-P-Konsalting

kej 13-ti Noemvri 1, GTC, Skopje
Tel: 00389 2 3166144

Faks: 00389 2 3166144

E-posta: npkonsalting@mt.net.mt
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Primeko Revizija

Cedomir Minderovik 29, Skopje

Tel: 00389 2 3212004, 3237066, 3216247
Internet Adresi: www.primeko-audit.com
E-posta: kontakt@primeko-revizija.com

Pro Agens (Pro Agens)

Naum Naumovski Borce 68/4, Skopje
Tel: 00389 2 3162979, 3298763

Faks: 00389 2 3109833

Internet Adresi: www.proagens.com.mk
E-posta: kontakt@proagens.com.mk

Rafajlovski Konsalting

llindenska n.nb., Skopje

Tel: 00389 2 3088900

Faks: 00389 2 3121184

Internet Adresi: www.rafajlovski.com.mk
E-posta: info@rafajlovski.com.mk

Ri-Trade

Dimitrie Tucovic 221/1 , Skopje
Tel: 00389 2 3217094

Faks: 00389 2 3217094

E-posta: ri-trade@t-home.mk

S.E.M.

bul.Partizanski Odredi 21-3/2, Skopje
Tel: 00389 2 3116727

Faks: 00389 2 3118231

E-posta: sem@neotel.net.mk

Sins Snezana

Kozle 88 m/2, Skopje

Tel: 00389 2 3082040

E-posta: bozinovski.darko@gmail.com

Stozak

Dimitar Vlahov 48, Ohrid

Tel: 00389 46 231480, 264543

Faks: 00389 46 231480

Internet Adresi: www.stozak.com.mk
E-posta: stozak@t-home.mk

Studio Ada

bul.Partizanski Odredi 8/4, Skopje
Tel: 00389 2 3116032

E-posta: ifal@mt.net.mk

Suc-Komerc

Naroden Front 23-5/5, Skopje
Tel: 00389 2 3128061

E-posta: suc_komerc@yahoo.com
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Tekbir

Braka Ginoski 65, Gostivar
Tel: 00389 42 216348
E-posta: tekbir@mt.net.mk

Tim Konsalting

bul.K.J.Pitu 30-3/1, Skopje

Tel: 00389 2 2464309, 2461626

Faks: 00389 2 2464877

Internet Adresi: www.teamconsulting.com.mk
E-posta: team@mt.net.mk

Trio-Konsalting

Marsal Tito b.b., Gevgelija

Tel: 00389 34 214116

Faks: 00389 34 217116

Internet Adresi: www.triocons.com.mk
E-posta: triocons@mt.net.mk

T-Smetka

Dimitrar Vlahov b.b. lok.3, Ohrid
Tel: 00389 46 257715

Faks: 00389 46 256404

E-posta: slavicass@mt.met.mk

Uni-Kont (Uni-Kont)

Vasko Karangeleski n.nb., Skopje
Tel: 00389 2 2401316, 2401317
Faks: 00389 2 2401318

E-posta: unikont@mt.net.mk

Univelt

ul.12 br.13, Skopje

Tel: 00389 2 2571383

Faks: 00389 2 2571383

E-posta: mimozal23m@yahoo.com

Veskont

Cico Popovik 1-1 Podrum, Skopje
Tel: 00389 2 3163800, 3211797
Faks: 00389 2 3163800

E-posta: veskont91@yahoo.com

Zola-Komerc

bul.16-ta Makedonska Brigada A-2 lok.7, Skopje
Tel: 00389 2 3173326

Faks: 00389 2 3173326

E-posta: zola_komerc@yahoo.com

Zunka Krsteva

Nevena Stojkova 17-a, Strumica
Tel: 00389 34 322310

Faks: 00389 34 322310

E-posta: i.igors@gmail.com
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KUZEY MAKEDONYA’DA FAALIYETTE BULUNAN GUMRUKLEME (SPEDiSYON) FIRMALARI

Sky Sped DOO Skopje (Tiirkce Konusan)
Ul.Stojka Cekova 852 br.62, Skopje
Tel: 00389 78 260 476

E-posta: skysped@t.mk

Bomi 10

UI. 852 No.62, Uskiip

Tel: 00389 2 2522 200

Faks: 00389 2 2522 200

Internet Adresi: www.bomil0.com.mk

Dauti Transportshped

UI. 1723 No.20 Saraj, Uskiip

Tel: 00389 2 2520 241

Faks: 00389 2 2520 241

Internet Adresi: www.dauti-transhped.com.mk

Deni Internacional

UI. 34 No.22 Ilinden, Uskiip

Tel: 00389 2 2581 760

Faks: 00389 2 2581 720

Internet Adresi: www.deniint.com.mk
E-posta: spedicija@deniint.com.mk

Fersped

Makedonija No.11-a, Uskiip

Tel: 00389 2 3149 444

Faks: 00389 2 3149 400

Internet Adresi: www.fersped.com.mk
E-posta: info@fersped.com.mk

Kvatrosped

15. korpus No.3, Uskiip

Tel: 00389 2 3172 300

Faks: 00389 2 3172 300

Internet Adresi: www.kvatrosped.com.mk

Mediteran NP

Pero Nakov No.116, Uskiip

Tel: 00389 2 2549 043

Faks: 00389 2 2549 043

Internet Adresi: www.mediteran-np.com.mk

Quehenberger

UI. 9 No.4 Petrovec, Uskiip

Tel: 00389 2 255 55 80

Internet Adresi: www.guehenberger.com
E-posta: info.mk@quehenberger.com
Viktorijasped

Bosna i Hercegovina No.3, Uskiip

Tel: 00389 2 2600 605

Faks: 00389 2 2603 963

Internet Adresi: www.victoriasped.com.mk
E-posta: info@victoriasped.com.mk
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